
دکتر ولایتی در گفت‌وگو با »فرهیختگان« تشریح کرد

 استادان و پزشکان ایرانی
 آماده کمک به مردم یمن هستند

دکتر علی‌اکبر ولایتی، رئیس هیئت‌مؤسس 

و هیئت‌امنای دانشـــگاه آزاد اســـامی و 

رئیس مرکز درمانی، آموزشـــی و پژوهشی 

حجت‌بن‌الحسن عسکری)عج( )مسیح 

دانشوری سابق( در گفت‌وگو با »فرهیختگان« با ارزیابی تحولات 

منطقه، به اصول ثابت سیاست خارجی جمهوری اسلامی مبنی 

بر لزوم همبستگی با کشور‌های اسلامی تأکید کرد و گفت: »یکی 

از دســـتورات مهم امام شهید و نیز تأکیدات مقام معظم رهبری، 

حضرت آیت‌الله سیدمجتبی خامنه‌ای)مدظله‌العالی( کمک به 

کشور‌های اســـامی در جهت رفع نیاز‌های آموزشی، درمانی و 

پژوهشـــی آن‌ها بوده است و این همکاری طی سال‌های گذشته با 

کشور‌هایی همچون افغانستان، عراق و لبنان به اجرا در آمده و نتایج 

ارزشمندی به همراه داشته است.«

وی در خصوص یمن اظهار داشـــت: »متأسفانه به دلیل بعضی از 

مشکلات، این کشـــور تاکنون امکان دریافت کمک‌های گسترده 

آموزشی و پزشکی پیشـــنهادی جمهوری اسلامی ایران را نداشته 

 در جریان سفر هیئتی متشکل از استادان و رؤسای 
ً
است، اما اخیرا

دانشگاه‌های یمن که برای تشییع پیکر مطهر امام شهید به تهران آمده 

بودند، اعضای این هیئت با اینجانب ملاقات نمودند و طرف یمنی 

بر آمادگی برای دریافت کمک‌های فرهنگی، آموزشـــی، پژوهشی 

در حوزه‌های علوم پزشکی و مهندسی )در انواع آن( و علوم‌انسانی 

تأکید کرد.« وی با اشـــاره به اینکه به‌عنوان رئیس هیئت‌مؤسس و 

هیئت‌امنای دانشـــگاه آزاد اسلامی و همچنین ریاست بیمارستان 

حجت‌بن‌الحسن عسکری)عج( )مسیح دانشوری سابق( در این 

رابطه اقدام عملی خواهد کـــرد، تأکید نمود: »اینجانب از همین 

امروز آماده‌ام به‌محض اعلام آمادگی دولت یمن در راستای دستور 

امام شهید و تأکید مقام معظم رهبری هرگونه مساعدت آموزشی، 

پژوهشی و پرستاری را در اختیار مردم و جوانان مظلوم و مقاوم یمن 

قرار دهم و در اولین گام دانشـــگاه آزاد یک هیئت صدنفره متشکل 

از دانشمندان، پژوهشگران و استادان برجسته این دانشگاه را جهت 

بررسی اولیه برای چگونگی انجام این همکاری، در قالب یک تیم 

علمی به یمن اعزام خواهد کرد.«

8 نفر از رؤسای استانی 
دانشگاه آزاد اسلامی ابقا شدند

دکتر بیژن رنجبر، رئیس دانشـــگاه آزاد اسلامی با صدور احکامی 

جداگانه رؤسای دانشگاه آزاد اسلامی در استان‌های گلستان، گیلان، 

کهگیلویه‌وبویراحمد، آذربایجان غربی، کرمان، کردستان، اردبیل و 

یزد را در سمت خود ابقا کرد. 

براین‌اساس حجت‌الاسلام‌والمسلمین دکتر سیدعلی طاهری در 

سمت رئیس دانشگاه آزاد اسلامی در استان گلستان و واحد گرگان، دکتر 

مجتبی ملکی چوبری در سمت رئیس دانشگاه آزاد اسلامی در استان 

گیلان و واحد رشت، دکتر محمدرضا ولیلو در سمت رئیس دانشگاه 

آزاد اسلامی در استان آذربایجان غربی و واحد ارومیه ابقا شدند. 

همچنین دکتر رنجبر با صـــدور حکمی دکتر محمدرضا دهقانی 

اشکذری را در ســـمت رئیس دانشگاه آزاد اسلامی در استان یزد و 

واحد یزد و دکتر علیرضا منتظری توکلی را در سمت رئیس دانشگاه 

آزاد اسلامی در استان کرمان و واحد کرمان ابقا کرد. بر اساس احکام 

صادر شده، دکتر زریر صالح‌پور سروک در سمت سرپرست دانشگاه 

آزاد اسلامی در استان کهگیلویه‌وبویراحمد و واحد یاسوج، دکتر کیوان 

شافعی در سمت سرپرست دانشگاه آزاد اسلامی در استان کردستان و 

واحد سنندج و دکتر عارف جلیلی ایرانی در سمت سرپرست دانشگاه 

آزاد اسلامی در استان اردبیل و واحد اردبیل ابقا شدند. 

جلسات بررسی پیش‌بینی بودجه 
4 استان برگزار شد

هشتمین روز جلسات ارائه و بررسی پیش‌بینی بودجه استانی سال 

1406-1405 دانشـــگاه آزاد اسلامی به ریاست دکتر بیژن رنجبر، 

رئیس دانشگاه آزاد اسلامی برگزار شد. در هشتمین روز برگزاری این 

جلسات، پیش‌بینی و بررسی بودجه دانشگاه آزاد اسلامی استان‌های 

خراسان رضوی، خراسان شمالی، خراسان جنوبی و کردستان مورد 

ارزیابی قرار گرفت. در ادامه، برنامه‌های توســـعه‌ای و اولویت‌های 

بودجه‌ای هر اســـتان در راستای اهداف سند تحول و تعالی دانشگاه 

مورد بحث‌وبررسی قرار گرفت. 

نسخه جدید کتاب دفاع مقدس 
با سرفصل‌های به‌روز تدوین شد

سید رضا موسوی‌نیا، رئیس مرکز امور شاهد و ایثارگران دانشگاه آزاد 

اسلامی، در آیین برگزاری دوره توان‌افزایی اساتید درس »علوم و معارف 

دفاع مقدس و مقاومت« که به میزبانی دانشگاه آزاد اسلامی استان 

فارس برگزار شد، ضمن قدردانی از مسئولان، اساتید و دست‌اندرکاران 

برگـــزاری این دوره، اظهار کرد: »برگزاری چنین نشســـت‌هایی در 

شرایط امروز کشـــور، اقدامی ارزشمند در راستای ترویج فرهنگ 

ایثار، شـــهادت و عمل به فریضه امربه‌معروف است.« وی با اشاره 

به جایگاه دانشـــگاه آزاد اسلامی در پاسداری از آرمان‌های انقلاب 

اسلامی افزود: »دانشگاه آزاد اسلامی همواره در کنار نظام و انقلاب 

اسلامی بوده و در مسیر دفاع از ارزش‌های کشور نقش‌آفرینی کرده 

است. این دانشگاه تاکنون ۷۱۶ شهید را در مقاطع مختلف دفاع از 

انقلاب اسلامی تقدیم کرده و در جنگ تحمیلی اخیر نیز ۱۹ شهید 

والامقام را تقدیم نظام اسلامی کرده است.« رئیس مرکز امور شاهد 

و ایثارگران دانشگاه آزاد اسلامی با بیان اینکه جامعه هدف این مرکز 

نزدیـــک به ۱۰۰ هزار نفر از خانواده‌های معظم شـــهدا، ایثارگران، 

جانبازان و آزادگان شـــامل دانشجویان، استادان و کارکنان دانشگاه 

هستند، تصریح کرد: »همه تلاش ما بر این است که این قشر معزز 

همواره مورد تکریم قرار گیرند و از ظرفیت‌های ارزشمند آنان در پیشبرد 

اهداف فرهنگی و علمی دانشگاه استفاده شود.« موسوی‌نیا با اشاره به 

برگزاری سه دوره توان‌افزایی اساتید درس دفاع مقدس و مقاومت گفت: 

»تاکنون سه دوره آموزشی برای اساتید این درس برگزار شده که دو دوره 

آن به میزبانی دانشگاه آزاد اسلامی استان فارس بوده است. حضور 

پررنگ اساتید این استان در دوره‌های برگزارشده نشان‌دهنده ظرفیت 

علمی و فرهنگی ارزشمند استان فارس در این حوزه است.« وی یکی 

از مهم‌ترین اقدامات مرکز امور شاهد و ایثارگران را تدوین و انتشار 

کتاب هوشمند »علوم و معارف دفاع مقدس و مقاومت« عنوان کرد 

و افزود: »این کتاب با هدف بهره‌گیری از فناوری‌های نوین آموزشی 

و پاسخگویی به نیاز‌های روز دانشجویان تدوین شده و تاکنون حدود 

۱۱ هزار نسخه از آن در اختیار استادان و دانشجویان قرار گرفته است.«

جزئیات تغییر رویکرد دانشگاه آزاد در المپیاد‌های علمی دانشجویی در گفت‌وگو با رئیس باشگاه پژوهشگران و نخبگان جوان

نسل تازه استعداد‌ها در راه است
تبدیل یک رقابت چندساعته به یک مسیر چندماهه برای پرورش نخبگان، 

تغییری است که دانشگاه آزاد اسلامی تلاش کرده در نگاه به المپیاد‌های 

علمی دانشجویی ایجاد کند. اگر تا دیروز المپیاد‌ها بیشتر به‌عنوان آزمونی 

برای سنجش دانش و انتخاب برگزیدگان شناخته می‌شدند، امروز در 

دانشـــگاه آزاد قرار است نقش دیگری ایفا کنند؛ نقشی که از شناسایی 

استعداد‌ها آغاز می‌شود، با آموزش، توانمندسازی و هدایت علمی ادامه 

پیدا می‌کند و در نهایت به تربیت نیرو‌های متخصص برای آینده آموزش 

عالی و توسعه کشور می‌رسد.این تغییر رویکرد، هم‌زمان با برگزاری سی و 

یکمین دوره المپیاد علمی دانشجویی کشور و برای نخستین‌بار با حضور 

ســـازمان‌یافته دانشگاه آزاد اسلامی در طیف گسترده‌ای از رشته‌های 

دانشگاهی دنبال می‌شود. بر همین اساس، باشگاه پژوهشگران جوان و 

نخبگان با طراحی یک ساختار مدیریتی جدید، تلاش کرده است ضمن 

ایجاد هماهنگی میان واحد‌های دانشگاهی سراسر کشور فرصت حضور 

برابر دانشجویان مستعد را در این رقابت ملی فراهم کند؛ ساختاری که 

در آن مدیریت اجرایی، هدایت علمی و ظرفیت‌های استانی در کنار 

یکدیگر قرار گرفته‌اند تا فرایند شناسایی و پرورش استعداد‌ها، به‌جای 

یک رویداد مقطعی، به یک برنامه مستمر و هدفمند تبدیل شود.این 

الگوی جدید، علاوه بر گسترش دامنه حضور دانشجویان دانشگاه آزاد 

اسلامی در المپیاد‌های علمی، با هدف ایجاد یک شبکه نخبگانی و 

استفاده از ظرفیت استادان برجسته کشور طراحی شده است؛ شبکه‌ای 

که می‌تواند استعداد‌های علمی را فارغ از محدودیت‌های جغرافیایی 

شناسایی و هدایت و زمینه حضور مؤثرتر آنان را در عرصه‌های علمی 

و پژوهشی فراهم کند. برای بررسی ابعاد این تحول، جزئیات ساختار 

جدید مدیریت المپیاد‌های علمی، برنامه‌های باشگاه پژوهشگران جوان 

و نخبگان و چشم‌انداز دانشگاه آزاد اسلامی در حوزه شناسایی و پرورش 

استعداد‌های برتر با حامد حسن‌پور، رئیس باشگاه پژوهشگران جوان 

و نخبگان دانشگاه آزاد اسلامی به گفت‌وگو نشسته‌ایم که مشروح آن را 

در ادامه از نظر می‌گذرانید.

سی‌ویکمین دوره المپیاد علمی دانشجویی کشور در حالی برگزار 

می‌شـــود که به نظر می‌رسد این دوره، فراتر از برگزاری یک رقابت 

علمی، با بازنگری در ساختار مدیریت المپیاد‌های دانشگاه آزاد 

اسلامی همراه شده است. باشگاه پژوهشگران جوان و نخبگان با 

چه رویکرد و اهدافی وارد این عرصه شده است؟

امسال برای باشگاه پژوهشگران جوان و نخبگان دانشگاه آزاد اسلامی 

فراتر از یک ســـال عادی است و در واقع یک سال تاریخی و صادقانه 

بگویم، یک نقطه عطف اســـت که در دل پرآشوب شرایط موجود، 

شکل گرفته است. این موضوع در حوزه المپیاد‌های علمی دانشجویی 

نیز صدق می‌کند.

ما امسال به‌صورت هم‌زمان، مجری دو تصمیم بزرگ شورای هدایت 

دانشگاه در حوزه المپیاد‌ها هستیم: نخست، »گسترش دامنه مشارکت در 

المپیاد‌ها« و دوم، »مدیریت در شرایط بحرانی«. ما پیش‌ازاین، با تمرکز 

بر المپیاد علوم پزشکی، مسیر مشخصی داشتیم، اما امسال با ورود به 

۲۳ رشته دانشگاهی، دایره شمول خود را به‌صورت قابل‌توجهی گسترش 

داده‌ایم. این گســـترش، در شرایطی رخ داده است که جهان و منطقه با 

تنش‌های ژئوپلیتیک و سایه سنگین جنگ دست‌وپنجه نرم می‌کنند؛ 

شرایطی که منجر به تعطیلی‌های ناگهانی دانشگاه‌ها، گذار اجباری به 

آموزش مجازی و ایجاد استرس‌های روانی مداوم برای دانشجویان و 

وقفه در فعالیت کادر اجرایی شده است. تغییرات مکرر در تقویم برگزاری 

المپیاد و عدم قطعیت در شرایط محیطی، مدیریت این رویداد را از یک 

»برنامه‌ریزی ساده علمی« به یک »مدیریت راهبردی بحران« تبدیل 

کرده است. ما در شرایطی هستیم که زیرساخت‌های سنتی و فیزیکی 

دانشگاهی، همواره تحت‌تأثیر عوامل غیرقابل‌پیش‌بینی قرار دارند. نکته 

اصلی اینجاست که ما از این ناپایداری‌ها به‌عنوان فرصتی برای »بازنگری 

ساختاری« استفاده کردیم. ما دریافتیم که در چنین شرایطی، مدل‌های 

قدیمی و متمرکز، در برابر تکانه‌های محیطی فرومی‌پاشند و امروز، با 

وجود تمام این استرس‌ها و چالش‌های اجرایی، با طراحی یک مدل 

»ماتریسی و چندگانه«، نشان دادیم که حتی در بحرانی‌ترین لحظات، با 

یک ساختار منعطف و هوشمند، می‌توان تداوم مسیر نخبگی را تضمین 

کرد. ما وارد این عرصه نشـــده‌ایم تا فقط یک آزمون برگزار کنیم؛ وارد 

شده‌ایم تا ثابت کنیم که شبکه نخبگانی کشور، حتی در قلب بحران 

نیز، نیازمند یک مدیریت هوشمند و تاب‌آور است.

این ساختار جدید بر چه پایه‌هایی استوار است؟

المپیاد دانشجویی موضوع جدیدی در کشور نیست و در 30 دوره گذشته 

 به‌صورت فعالیتی دانشجومحور و بدون 
ً
در دانشگاه‌های کشور و عمدتا

برنامه‌ریزی جریان داشته است. به‌خصوص اینکه تیمی به نمایندگی 

دانشگاه آزاد اسلامی در مناطق 10گانه وزارت علوم شرکت نکرده است. 

البته دانشجویان دانشگاه آزاد اسلامی در المپیاد پزشکی حضور پررنگی 

داشته‌اند. ولی در این دوره تصمیم شورای هدایت استعداد‌های درخشان 

دانشگاه آزاد اسلامی و شخص رئیس محترم دانشگاه، زمینه‌ساز حضور 

پررنگ دانشجویان مستعد در این برنامه و استفاده از این فرصت ملی 

برای دانشجویان دانشگاه آزاد است. لذا باشگاه برنامه‌ریزی منسجمی 

را در این حوزه آغاز کرده است.

باشگاه در حال پی‌ریزی یک »شبکه نخبگانی« است. مشکل اصلی در 

گذشته، پراکندگی مدیریت و عدم هماهنگی میان ظرفیت‌های استانی 

و اســـتاندارد‌های علمی مطلوب بود. برای حل این چالش، یک مدل 

مدیریتی ماتریســـی چندگانه طراحی شده است که در آن، »مدیریت 

اجرایی-جغرافیایی« از »هدایت علمی-تخصصی« تفکیک شده، در 

عین اینکه این دو بخش هم‌افزا عمل می‌کنند. دراین‌خصوص، از یک 

مدل مدیریت یکپارچه استفاده می‌کنیم که هدف آن ازبین‌بردن شکاف 

میان »مرکز« و »استان« و همچنین میان »تخصص« و »اجرا« است. 

 روی 
ً
این ساختار سه سطحی، به‌گونه‌ای طراحی شده که هر واحد، دقیقا

وظیفه اصلی خود تمرکز کند.

در بالاترین سطح، ستاد مرکزی باشگاه پژوهشگران جوان و نخبگان 

قرار دارد که دبیرخانه دائمی المپیاد نیز در این ستاد مستقر است. وظیفه 

ستاد مرکزی، مدیریت یکپارچه، تدوین استاندارد‌های کلی، نظارت 

بر کل فرایند و هماهنگی میان سطوح است. ستاد مرکزی به‌عنوان اتاق 

فکـــر، اطمینان حاصل می‌کند که راهبرد‌های کلی المپیاد در تمامی 

مناطق و رشـــته‌ها به شکلی هماهنگ اجرا شود. به این صورت، یک 

»مدیریت واحد« برای کل کشور و تمرکز لازم برای حفظ »کیفیت« 

ایجاد شده است. 

سطح دوم، یک ساختار غیرمتمرکز متشکل از سرپرستان مناطق ‌۱۰گانه 

به‌عنوان مدیران اجرایی و میدانی هستند. برای اینکه مدیریت میدانی در 

ده منطقه آموزشی کشور به بهترین شکل ممکن انجام شود، سرپرستان 

مناطق را از میان معاونین باشگاه پژوهشگران جوان و نخبگان استان‌های 

 متناظر با مناطق اعلامی 
ً
مختلف انتخاب کرده‌ایم. این مناطق، دقیقا

دبیرخانه المپیاد در وزارت علوم، تحقیقات و فناوری است. وظیفه این 

عزیزان، ایجاد چهارچوب کلی، هماهنگی‌های اجرایی، نظارت بر 

پروتکل‌های استانی و تلاش در این مسیر است که مستعدی در کشور 

از چرخه توان‌افزایی، برگزیدگی و حمایت خارج نشـــود. فلسفه این 

کار، »توزیع عادلانه فرصت‌ها« است. ما نمی‌خواهیم نخبگی را در 

قالب یک کانون کوچک محدود کنیم؛ بلکه به دنبال آنیم که با استفاده 

از ظرفیت‌های دانشگاهی در ده منطقه، »دسترسی دانشجویان سراسر 

کشور« را تسهیل کنیم تا هر استعداد، در محیط و منطقه آموزشی خود، 

فرصت درخشش داشته باشد. پس به زبان ساده، غیرمتمرکز بودن برای 

عدالت و دسترسی است و متمرکز بودن برای کیفیت و یکپارچگی و 

البته کادرسازی برای آینده کشور.

سطح سوم، سرپرستان رشته‌های علمی‌اند که هدایت علمی و تخصصی 

را بر عهده دارند. در این لایه، ما از متخصصانی کمک گرفته‌ایم که از میان 

اساتید برجسته، صاحب‌نظران و مرجع دانشگاهی در واحد‌های مختلف 

کشور انتخاب شده‌اند. وظیفه این اساتید مدیریت علمی، طراحی دوره 

و انتخاب مدرسان، هدایت تخصصی و تعیین استاندارد‌های آموزشی 

برای دانشجویان منتخب در رشته خودشان است. استفاده از ظرفیت 

آموزش مجازی از مبانی به‌کارگیری تخصص مدرسان برجسته برای 

کل دانشجویان کشور در هر رشته است.

این مدل ماتریســـی چگونه کار می‌کند؟ تداخل وظایف میان 

»سرپرست رشته« و »سرپرست منطقه« باعث پیچیدگی نمی‌شود؟

 نقطه قوت ماست. در مدل ماتریسی، وظایف به‌گونه‌ای 
ً
خیر، این دقیقا

دقیق و هوشمندانه تقسیم شده که هر مدیر روی تخصص خود تمرکز 

کند. سرپرست رشته، هدایت علمی و آموزش دانشجویان را به صورت 

تخصصی انجام می‌دهد، اما این فعالیت‌ها در سطح اجرایی زیر نظر 

مســـتقیم سرپرستان مناطق و در نهایت از نظر ارزیابی‌های کلی زیر 

نظر ستاد مرکزی باشـــگاه است. سرپرست منطقه، بستر، امکانات 

و چهارچوب‌های اداری را فراهم و سرپرســـت رشته، محتوا و مسیر 

علمی را ترسیم می‌کند و ســـتاد مرکزی باشگاه مدیریت یکپارچه و 

پایش کیفی را انجام می‌دهد. این هماهنگی میان چهار رکن ســـتاد 

مرکزی، سرپرست منطقه، سرپرست رشته و دانشجوی منتخب، باعث 

می‌شود که تخصص از مرز‌های جغرافیایی عبور کند. امیدواریم با این 

طراحی، از اتلاف سرمایه‌های انسانی و محرومیت استعداد‌ها از فرصت 

المپیاد جلوگیری کنیم.

در نهایت، هدف نهایی این بازآفرینی ساختاری چیست؟

هدف ما تبدیل المپیاد از یک »رویداد گذرا« به یک »فرایند مستمر« است. 

با این ساختار، اطمینان حاصل می‌کنیم که نخبگی نه یک اتفاق، بلکه یک 

مدیریت دقیق است. ما می‌خواهیم با این مدل، به کادرسازی تخصصی 

برای توسعه کشور استفاده کنیم و پوشش جغرافیایی و تنوع تخصص‌های 

موردنیاز کشور را از طریق این ساختار مدیریتی بهبود بخشیم.

اگر بخواهیم از منظر زمانی به این فرایند نگاه کنیم، این مسیر از چه 

مرحله‌ای آغاز شده و به کجا می‌رسد؟

برنامه‌ریزی زمانی منسجمی انجام شده است. فرایند برنامه‌ریزی، ثبت‌نام 

و غربالگری اولیه از دی‌ماه سال گذشته آغاز شد تا بتوانیم در میان انبوه 

متقاضیان، استعداد‌های برتر را با استفاده از غربالگری‌های استاندارد 

شناسایی کنیم. پس از مرحله غربالگری، از فروردین‌ماه، »دوره‌های 

توان‌افزایی« آغاز شده است. این دوره‌ها که هم‌اکنون در جریان است، 

به‌صورت مجازی و با تمرکز بر یادگیری عمیق برگزار می‌شود. هدف 

نهایی ما، رسیدن به نقطه اوج در روز جمعه ۲ مردادماه ۱۴۰۵ است؛ 

روزی که آزمون مرحله غیرمتمرکز وزارت علوم، تحقیقات و فناوری برگزار 

می‌شود و برترین‌های این مسیر، مشخص خواهند شد.

دانشگاه آزاد امسال در کدام رشته‌ها شرکت کرده است؟

روان‌شناسی، مهندسی شیمی، حقوق، سلول‌های بنیادی و مهندسی 

بافت، طراحی صنعتی، علوم اقتصادی، مهندسی کامپیوتر، مهندسی 

تولید و ژنتیک گیاهی، زیست‌شناسی، مهندسی برق، زبان و ادبیات 

فارسی، مهندسی مکانیک، مهندسی صنایع، علوم تربیتی، شیمی، 

مهندســـی عمران، ریاضی؛ در تمامی این رشته‌ها برنامه‌ریزی‌های 

مناسب انجام شده است. 

در پایان گفت‌وگو، برای دانشجویان منتخب چه پیامی دارید؟

قبل از هر چیز، به همه دانشجویان منتخب تیم‌های دانشگاه آزاد اسلامی 

در مناطق ده‌گانه تبریک می‌گویم. شما امروز در جایگاهی قرار گرفته‌اید 

که حاصل تلاش، پیگیری و شایستگی علمی شماست. علاوه‌برآن، شما 

نمایندگی جامعه دانشگاهی دانشگاه آزاد اسلامی را بر عهده گرفته‌اید. 

از اینجا به بعد، از شما انتظار می‌رود با همان جدیت و انگیزه‌ای که تا 

امروز داشـــته‌اید، مسیر را ادامه دهید و از فرصت ارزشمندی که پیش 

رویتان قرار گرفته، بهترین بهره را ببرید و امیدواریم شـــاهد اثرگذاری 

هر چه زودتر و عمیق‌تر شـــما در رشد و تعالی کشور عزیزمان باشیم. 

از همه دانشجویان عزیز می‌خواهم که برای هماهنگی بیشتر و اطلاع 

از جزئیـــات اجرایی و حضور در آزمون که در روز جمعه دوم مردادماه 

برگزار می‌شود با سرپرستان مناطق خود در باشگاه در تماس باشند. 

 ما در باشگاه پژوهشگران جوان و نخبگان تلاش کرده‌ایم تا این مسیر 

با نظم، دقت و حمایت کامل پیش برود و اطمینان داریم که با همراهی 

دانشجویان، استادان و سرپرستان مناطق این مرحله نیز با موفقیت طی 

خواهد شد. در پایان نیز لازم می‌دانم از حمایت‌های شورای هدایت 

استعداد‌های درخشان و به‌خصوص ریاست دانشگاه که اهتمام ویژه‌ای به 

موضوع المپیاد علمی دانشجویی دارند تشکر کنم. برای همه دانشجویان 

آرزوی موفقیت دارم و امیدوارم نتیجه این تلاش‌ها آغاز فصل تازه‌ای در 

مسیر علمی و حرفه‌ای‌شان باشد. 

چه خبر از دانشگاه 

دکتر ولایتی در گفت‌وگو با »فرهیختگان« تشریح کرد

استادان و پزشکان ایرانی آماده کمک به مردم یمن هستند

سارا طاهری
خبرنگار گروه دانشگاه 

جزئیات تغییر رویکرد دانشگاه آزاد 
در المپیاد‌های علمی دانشجویی در گفت‌وگو با 
رئیس باشگاه پژوهشگران و نخبگان جوان

نسل تازه نسل تازه 
استعداد‌ها استعداد‌ها 
در راه استدر راه است

»فرهیختگان« از آخرین وضعیت پنجره 
خدمات دولت، درگاه ملی مجوزها و پنجره 

واحد مدیریت زمین گزارش می‌دهد

یک گام نزدیک‌تر 
به حکمرانی 
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انا لله و انا الیه راجعون

همکار گرامی جناب آقای مهدی عبداللهی
با نهایت تأسف و تأثر مصیبت وارده را به شما و خانواده محترمتان تسلیت عرض نموده و از درگاه خداوند متعال 

یم.   برای آن مرحومه رحمت واسعه الهی و برای شما و سایر بازماندگان صبر جمیل و اجر جزیل مسئلت دار

 روزنامه فرهیختگان


