
آموزش عالی در چین در حال تکامل است. 

برخـــاف تصور برخی از توقف توســـعه، 

بررسی‌ها نشان می‌دهد چینی‌ها باوجوداینکه 

رکورددار مراکز آموزش عالی در جهان هستند، راه شکل‌گیری 

مراکز جدید را نبستند، اما حداقل با در نظر گرفتن اقتضائات و 

شرایط به شکلی راه‌اندازی از دانشگاه‌های جدید را کلید می‌زنند 

که به فاصلـــه کوتاهی نخواهند برای آمایش آن‌ها چاره‌جویی 

کنند و با سد بزرگ چالش‌های متعدد ناکام بمانند. در واقع این 

سبک از توسعه دانشگاه‌ها به نظر می‌رسد الگوی مناسبی برای 

دانشگاه‌های جدید و کوچک ایرانی هم می‌تواند باشد. مدلی 

که با وجود دانشگاه‌های کهنه‌کار و تاریخی توانسته حیات خود 

را ادامه دهد و اکنون به بلوغ خود رسیده ‌است. 

   دانشگاه‌های نوپای چینی 
چه ویژگی دارند؟ 

موج تازه‌ای از دانشگاه‌های کوچک، تخصصی و پژوهش‌محور 

در چین در حال تثبیت جایگاه خود هستند و الگو‌های متفاوتی 

را در برابر نظام آموزش عالی روزبه‌روز قدرتمندتر این کشور ارائه 

می‌کنند. ایده ایجاد این دانشگاه‌ها از اواسط دهه ۲۰۱۰ مطرح شد 

 بر رشته‌های 
ً
و اکنون شمار این مؤسسات پژوهش‌محور که عمدتا

علوم و فناوری متمرکزند، به هشت دانشگاه رسیده است؛ درحالی‌که 

چندین دانشگاه دیگر نیز در دست تأسیس قرار دارند. این مراکز 

آموزش عالی از ارتباط نزدیک با دولت‌های محلی و همکاری‌های 

گسترده با صنعت برخوردارند، هم در قالب دولتی و هم خصوصی 

فعالیت می‌کنند و وعده می‌دهند فرصت‌های عملی بیشتری در 

اختیار دانشجویان قرار دهند؛ از جمله حضور بیشتر در آزمایشگاه‌ها 

و مشارکت گســـترده‌تر در فعالیت‌های پژوهشی. در مقایسه با 

دانشگاه‌های سنتی، ظرفیت پذیرش این مؤسسات بسیار محدود 

 چند صد دانشجو می‌پذیرند و 
ً
است و سالانه بین حدود ۵۰ تا نهایتا

 دانشجویانی را جذب می‌کنند که از مسیر آموزشی ارائه‌شده 
ً
عمدتا

در دانشگاه‌های باسابقه رضایت کامل ندارند. 

   SUSTech چگونه شکل گرفت؟ 
دانشگاه علم‌وفناوری جنوب چین )SUSTech( که در سال 

۲۰۱۲ با حمایت دولت محلی شهر شنژن تأسیس شد، نخستین 

نمونه از این نسل جدید دانشگاه‌ها به شمار می‌رود. کریستوفر 

کلارک، مدیر ارشد ارتباطات بین‌الملل این دانشگاه می‌گوید 

هدف SUSTech از ابتـــدا ارائه الگویی متفاوت از آموزش 

عالی در چین بود. تایمز هایر اجوکیشن به نقل از او می‌نویسد: 

»این دانشگاه با مجموعه‌ای از نوآوری‌ها شناخته می‌شود که 

از جمله آن‌ها می‌توان به نظام حکمرانی مدرن، شیوه متفاوت 

پذیرش دانشجو، استفاده هم‌زمان از زبان انگلیسی و چینی در 

آموزش و برنامه درسی مبتنی بر نوآوری و کارآفرینی اشاره کرد.« 

کادمی علوم چین و دولت‌شهر  شش سال بعد، در سال ۲۰۱۸، آ

شنژن برای تأسیس دانشگاه دیگری در این کلان‌شهر به توافق 

رسیدند؛ دانشـــگاه فناوری پیشرفته شنژن )SUAT(. هر دو 

دانشگاه SUSTech و SUAT از موقعیت راهبردی خود در 

شنژن بهره می‌برند. نزدیک به ۳۰۰ شرکت فناوری پیشرفته در 

اطراف پردیس SUSTech مســـتقرند؛ موضوعی که به گفته 

کلارک به شـــکل‌گیری »فرهنگ کارآفرینی میان دانشجویان 

و پژوهشگران کمک کرده و فارغ‌التحصیلانی تربیت می‌کند 

که می‌توانند به‌راحتی میان دانشگاه، صنعت و بخش عمومی 

فعالیت کنند.«

   الگوی سنتی پاسخگوی نیاز‌ها نیست
معاون آموزشی دانشگاه فناوری پیشرفته شنژن )SUAT( معتقد 

است الگوی سنتی دانشگاهی در چین در پاسخ‌گویی به نیاز‌های 

توسعه صنعتی با محدودیت‌هایی روبه‌رو است. او می‌گوید: »برای 

دانشگاه‌های سنتی بسیار دشوار است که رشته‌های میان‌رشته‌ای 

جدید راه‌اندازی کنند و همچنین به‌ســـرعت تمرکز خود را بر 

حوزه‌هایی بگذارند که صنایع محلی بیشـــترین نیاز را به آن‌ها 

دارند.«در SUAT، دانشجویان کارشناسی از نخستین روز ورود 

موظف به انجام فعالیت‌های پژوهشی هستند؛ موضوعی که ژائو 

وی از آن با عنوان »توسعه قابلیت« یاد می‌کند و توضیح می‌دهد: 

»ما در عمل یک روز کامل در هفته را به پژوهش دانشـــجویان 

کارشناسی اختصاص داده‌ایم. به همین دلیل، کلاس‌های آموزشی 

فقط از دوشنبه تا پنجشنبه برگزار می‌شود و دانشجویان هر جمعه 

برای انجام پژوهش به آزمایشگاه‌ها ‌می‌روند.« البته برنامه‌های 

آموزشی و پژوهشی این دانشگاه ماهیتی میان‌رشته‌ای دارند. این 

دانشگاه به‌تازگی درس‌های سنتی زبان انگلیسی را از برنامه درسی 

حذف کرده و به‌جای آموزش واژگان و دستور زبان در کلاس‌های 

متعارف، دانشجویان می‌آموزند چگونه با پژوهشگران خارجی 

ارتباط برقرار کنند یا در قالب یک تیم بین‌المللی فعالیت کنند؛ آن 

هم به زبان انگلیسی. دانشگاه‌های SUSTech و SUAT هر دو 

مؤسسات دولتی هستند، اما دانشگاه وست‌لیک در شهر هانگژو که 

 با اتکا به کمک‌های مالی بخش 
ً
در سال ۲۰۱۸ تأسیس شد، عمدتا

خصوصی و نیکوکاران شکل گرفته است. این دانشگاه توانسته 

شماری از برجسته‌ترین ریاضی‌دانان، دانشمندان و پزشکان جهان، 

از جمله بسیاری از پژوهشگران شاغل در آمریکا را جذب کند. 

حقوق و گرنت‌های پژوهشی رقابتی در سطح بین‌المللی، عامل 

مهمی در جذب استادان به دانشگاه‌های پژوهش‌محور چین است. 

   تأسیس دانشگاه ادامه دارد
در یک ســـال گذشته، سه دانشگاه پژوهش‌محور جدید یعنی 

مؤسســـه فناوری شرق نینگبو )EIT(، دانشگاه خلیج بزرگ و 

دانشگاه علوم و فناوری فو‌یائو نخستین گروه از دانشجویان خود 

را پذیرش کرده‌اند. معاون آموزشـــی دانشگاه فناوری پیشرفته 

شنژن می‌گوید دانشگاه‌های پژوهش‌محور جدید قصد ندارند 

جایگزین دانشگاه‌های موجود شوند؛ درحالی‌که بخش عمده 

دانشگاه‌های معتبر چین در پکن و شانگهای یا مناطق پیرامون 

آن‌ها متمرکز بوده‌اند دو دانشـــگاه پژوهش‌محور جدید، یعنی 

EIT و دانشـــگاه خلیج بزرگ، به ترتیب در استان ژجیانگ در 

شـــرق و استان گوانگ‌دونگ در جنوب چین تأسیس شده‌اند. 

مناطقی که تاکنون از وجود دانشگاه‌های برجسته بی‌بهره بودند و 

البته دولت‌های محلی چین به‌خوبی از ظرفیت دانشگاه‌ها برای 

ایفای نقش به‌عنوان موتور محرک رشد اقتصادی آگاه هستند. 

مراکز آموزش عالی تازه‌تأسیس چین، پژوهش‌محور و با شمایل متفاوتی فعالیت می‌کنند

الگوی چینی دانشگاه کوچک‌مقیاس
گلخانه تخصصی کشت بافت و هیدروپونیک واحد علوم و تحقیقات با حضور رئیس دانشگاه آزاد به بهره‌برداری رسید

علوم و تحقیقات؛ ایستگاه نخست شبکه گلخانه‌های هوشمند
 

توسعه کشاورزی نوین، سال‌هاست به یکی از مهم‌ترین الزامات تحقق امنیت غذایی 

تبدیل شده است؛ موضوعی که در آن، افزایش تولید دیگر تنها معیار موفقیت نیست و 

بهره‌وری، کاهش مصرف منابع، استفاده از فناوری‌های نوین و تجاری‌سازی دستاورد‌های 

پژوهشی نیز اهمیت ویژه‌ای پیدا کرده‌اند. در همین راستا، دانشگاه آزاد اسلامی واحد 

علوم و تحقیقات با راه‌اندازی گلخانه تخصصی کشت بافت و هیدروپونیک، گام تازه‌ای 

در پیوند میان آموزش، پژوهش و تولید برداشته است. 

این مجموعه که روز شنبه با حضور دکتر بیژن رنجبر، رئیس دانشگاه آزاد اسلامی افتتاح 

شد، با هدف توسعه فناوری‌های نوین کشاورزی، کاهش مصرف آب، تکثیر گیاهان 

ارزشمند به روش کشت بافت و تجاری‌سازی دستاورد‌های علمی طراحی شده است. 

رئیس دانشگاه آزاد اسلامی در جریان این برنامه، علاوه بر افتتاح گلخانه تخصصی، از 

آزمایشگاه کشت بافت مستقر در مجتمع آزمایشگاهی زکریای رازی نیز بازدید کرد و 

از نزدیک در جریان فعالیت‌ها و طرح‌های پژوهشی این مجموعه قرار گرفت. آنچه این 

پروژه را از یک گلخانه متداول متمایز می‌کند، نگاه زنجیره‌ای به فرایند تولید است. در 

این مجموعه، از تولید گیاهچه در آزمایشگاه کشت بافت تا سازگارسازی، پرورش و 

تولید محصول در گلخانه، همه مراحل در کنار یکدیگر دیده شده‌اند تا علاوه بر انجام 

فعالیت‌های پژوهشی، زمینه تولید و تجاری‌سازی نیز فراهم شود. 

بخش کشت بافت این مجموعه در فضایی به وسعت یک هزار و ۲۰۰ مترمربع، ظرفیت 

تولید ۲۹ هزار و ۹۰۰ گیاهچه و نگهداری ۷۲ هزار گلدان را دارد. همچنین در آزمایشگاه 

کشت بافت، امکان تولید پایه‌های رویشی مثمر، غیرمثمر و گیاهان زینتی در ۳۰ گونه 

گیاهی فراهم شده است. در کنار آن، واحد سازگاری ۷۵ مترمربعی و سالن تکنیکال 

۲۰۰ مترمربعی شامل فضای اداری و مخزن اصلی ذخیره آب، زیرساخت‌های موردنیاز 

این چرخه را تکمیل می‌کنند. 

در بخش هیدروپونیک نیز گلخانه‌ای به وسعت ۲ هزار و ۲۰۰ مترمربع ایجاد شده که 

فعالیت خود را با کشت خیار آغاز کرده است. در این گلخانه، چهارهزار و ۸۰۰ بوته 

خیار از بذر هیبرید »هلیوم« کشـــت شده و حداقل دوره تولید این محصول شش ماه 

پیش‌بینی شده است؛ الگویی که امکان توسعه کشت سایر صیفی‌جات را نیز متناسب 

با نیاز بازار فراهم می‌کند. البته افتتاح گلخانه تخصصی کشت بافت و هیدروپونیک 

دانشگاه آزاد اسلامی واحد علوم و تحقیقات، تنها به بهره‌برداری از یک پروژه تحقیقاتی 

محدود نشـــد؛ رئیس دانشگاه آزاد اسلامی در این بازدید، خواستار شکل‌گیری شبکه 

گلخانه‌های هوشـــمند دانشگاه آزاد شد و خواستار تبدیل علوم و تحقیقات به قطب 

کشت بافت و الگویی برای سایر واحد‌های دانشگاه شد. در این گزارش در گفت‌وگو 

با هادی کیادلیری، عضو هیئت‌علمی دانشگاه آزاد اسلامی واحد علوم و تحقیقات و 

مدیر هیئت عامل کشت بافت این واحد از جزئیات این گلخانه پرسیده‌ایم که در ادامه 

متن آن را از نظر می‌گذرانید. 

   گلخانه‌ای با دو بخش کشت بافت و هیدروپونیک
عضو هیئت‌علمی دانشـــگاه آزاد اسلامی واحد علوم و تحقیقات و مدیر هیئت عامل 

کشت بافت این واحد، درباره راه‌اندازی آزمایشگاه کشت بافت و گلخانه هیدروپونیک 

گفت: »در راستای تحقق امنیت غذایی و اصلاح الگوی تولید، دانشگاه آزاد اسلامی 

اقدام به راه‌اندازی آزمایشگاه کشت بافت و گلخانه کرده است تا فعالیت‌ها علاوه بر جنبه 

علمی، از بُعد عملی و کاربردی نیز دنبال شوند.« 

او افزود: »در بخش کشت بافت، با همکاری دانشجویان و فارغ‌التحصیلان دانشگاه، 

تاکنون بیش از ۵۷ هزار گیاهچه از ۳۰ رقم مختلف تولید شده است که بخشی از آن‌ها 

پایه‌های میوه و بخشی دیگر گیاهان زینتی هستند. همچنین پژوهش و تولید نمونه‌های 

مختلف گیاهی نیز در این مجموعه در حال انجام است.« 

وی با بیان اینکه برای این منظور آزمایشـــگاهی به مساحت ۲۰۰ مترمربع و مجهز به 

تجهیزات روز احداث شده است، اظهار کرد: »در کشت بافت، اتاق‌های مختلفی از 

جمله اتاق آماده‌سازی محیط، بخش جداسازی نمونه‌ها و تکثیر آن‌ها در شیشه‌های 

آزمایش در نظر گرفته شده است. همچنین اتاق دیگری با ۳۰ تا ۳۱ قفسه نوری داریم 

که گونه‌ها در آن نگهداری می‌شوند و پس از رشد، به اتاق سازگاری منتقل می‌شوند.« 

کیادلیری با اشاره به راه‌اندازی گلخانه‌ای به مساحت ۳۲۰۰ مترمربع تصریح کرد: »این 

گلخانه از دو بخش تشـــکیل شده است؛ بخش نخست با مساحت هزار مترمربع به 

سازگاری و پرورش گیاهچه‌های تولیدشده در آزمایشگاه کشت بافت اختصاص دارد و 

بخش دوم با مساحت ۲۲۰۰ مترمربع به کشت هیدروپونیک و تولید صیفی‌جاتی مانند 

خیار و فلفل‌دلمه‌ای اختصاص یافته است.« او ادامه داد: »گلخانه افتتاح‌شده، گلخانه 

هیدروپونیک اســـت. یک بخش آن به کشت هیدروپونیک و بخش دیگر به پرورش 

گونه‌هایی اختصاص دارد که در آزمایشـــگاه کشت بافت تولید می‌شوند. در کنار این 

مجموعه نیز اتاقی ۷۵ متری با عنوان »اتاق سازگاری« ایجاد شده است.« 

   گلخانه هیدروپونیک
عرصه آموزش دانشجویان کشاورزی

مدیر هیئت عامل کشت بافت واحد علوم و تحقیقات با بیان اینکه این مجموعه علاوه 

بر فعالیت‌های علمی و پژوهشی، نقش آموزشی نیز دارد، گفت: »در کنار تولیدی که 

به‌صورت عملی در این مجموعه انجام می‌دهیم، دانشـــجویان را به اینجا می‌آوریم و 

کار‌های عملی در زمینه کشـــت بافت، تولید و بخش هیدروپونیک را به آن‌ها آموزش 

می‌دهیم.« او افزود: »دوره‌های آموزشی متعددی نیز طراحی کرده‌ایم؛ از طراحی گلخانه، 

نحوه ساخت و چگونگی کارکرد آن گرفته تا روش‌های پرورش گیاه و نحوه تولید، همه 

این موارد در قالب دوره‌های آموزشی و در کنار فعالیت‌های عملیاتی ارائه می‌شود.« 

کیادلیری خاطرنشان کرد: »اقداماتی که در این مجموعه انجام می‌شود، شامل آموزش، 

تجاری‌سازی و درآمدزایی است. همچنین توسعه درآمد‌های غیرشهریه‌ای دانشگاه نیز 

در راه‌اندازی این مجموعه مدنظر قرار گرفته و در کنار آن، بحث تولید نیز دنبال می‌شود.« 

مدیر هیئت عامل کشـــت بافت واحد علوم و تحقیقات درباره اســـتفاده از اعضای 

هیئت‌علمی و دانشجویان در این مجموعه گفت: »مزیت این مجموعه همین است که 

خود دانشجویان را به کار می‌گیریم تا تجربه عملی پیدا کنند، زیرا یکی از اهداف مهم این 

گلخانه فقط تولید نیست. هدف این است که افراد را آموزش دهیم تا به‌عنوان نماینده‌ها 

و سفیران ما بتوانند در واحد‌های دیگر حضور پیدا کنند، کمک کنند و مشاوره بدهند؛ 

یعنی تولید علم و تولید متخصص.« او خاطرنشان کرد: »این گلخانه عرصه آموزشی 

دانشجویان کشاورزی است تا افراد توانمند در زمینه اجرایی نیز تربیت شوند و بتوانند 

به‌عنوان مهندسان ناظر و مشاوران تخصصی در بخش‌های مختلف فعالیت کرده و به 

دیگر مجموعه‌ها کمک کنند.« 

   اصلاح الگوی تولید؛ حلقه مغفول در تحقق امنیت غذایی
او با بیان اینکه اصلاح الگوی تولید باید هم‌پای اصلاح الگوی مصرف موردتوجه قرار 

 بار مسئولیت بر 
ً
گیرد، گفت: »همواره درباره اصلاح مصرف صحبت می‌شود و معمولا

دوش مصرف‌کنندگان قرار می‌گیرد، درحالی‌که اصلاح فرایندهای تولید و سرمایه‌گذاری 

در این بخش نیز از اهمیت بالایی برخوردار است و نباید از آن غفلت کرد.« 

کیادلیـــری افزود: »یکی از اهداف راه‌انـــدازی این مجموعه، بهره‌گیری از روش‌ها و 

فناوری‌های نوین برای اصلاح الگوی تولید است؛ چراکه امنیت غذایی تنها به افزایش 

تولید و فراوانی محصولات محدود نمی‌شود.« او با بیان اینکه امنیت غذایی ابعاد مختلفی 

دارد، اظهار کرد: »علاوه بر تولید کافی، محصولات باید برای همه اقشـــار جامعه در 

دسترس و از سلامت لازم برخوردار باشند. همچنین حفظ تاب‌آوری محیط‌زیست 

نیز یکی از ارکان اساسی امنیت غذایی به شمار می‌رود. مدیریت مصرف منابعی مانند 

آب‌وخاک و جلوگیری از هدررفت آن‌ها، از الزامات دســـتیابی به امنیت غذایی پایدار 

است و مجموعه این عوامل در کنار یکدیگر می‌تواند به تحقق این هدف در کشور کمک 

کند.« کیادلیری تأکید کرد: »دانشگاه نیز در چهارچوب رسالت علمی و اجتماعی خود 

تلاش می‌کند با اجرای چنین طرح‌هایی، سهم مؤثری در اصلاح الگوی تولید و تحقق 

امنیت غذایی ایفا کند.« 

   گلخانه هوشمند 
با هدف کاهش مصرف آب و افزایش بهره‌وری

او درباره ویژگی‌های متمایز این گلخانه گفت: »این گلخانه، یک گلخانه هوشمند است. 

 هوشمند است و تمام کار‌هایی که 
ً
برنامه‌ریزی به‌گونه‌ای انجام شده که سیستم آن کاملا

در آن انجام می‌شود، برنامه‌ریزی شده و توسط دستگاه‌ها انجام می‌شود. زمانی که چنین 

گلخانه‌هایی ایجاد می‌کنیم، میزان مصرف آب به‌شدت کاهش پیدا می‌کند، بهره‌وری 

 از سم استفاده نمی‌کنیم.« 
ً
افزایش می‌یابد و سلامت غذا نیز حفظ می‌شود، زیرا فعلا

 به تحقق امنیت غذایی کمک می‌کنند. از منابع 
ً
کیادلیری ادامه داد: »این ویژگی‌ها دقیقا

بسیار کمتری استفاده می‌کنیم، بهره‌وری بسیار بالاتری به دست می‌آوریم و محصول 

سالم‌تری تولید می‌شود.« 

   تولید صیفی‌جات هیدروپونیک با تمرکز بر نیاز بازار
کیادلیری درباره گونه‌های گیاهی و محصولات راهبردی این گلخانه گفت: »در بخش 

هیدروپونیک، صیفی‌جات کشـــت می‌شود. در حال حاضر خیار کاشته‌ایم، اما این 

می‌تواند به گونه‌های مختلف صیفی‌جات تغییر کند و تفاوتی ندارد. برای شروع، کشت 

خیار را انتخاب کردیم و اکنون نیز در مدت ۲۰ روز، بیش از چهار تن محصول برداشت 

کرده‌ایم. ممکن است پس از شش ماه، کشت خیار را تغییر دهیم و به سمت گونه دیگری 

از صیفی‌جات برویم که این موضوع به نیاز بازار بستگی دارد. در حال حاضر، در بخش 

هیدروپونیک فقط خیار کشت شده است.« او ادامه داد: »برای اینکه بتوانیم دستگاه‌ها را 

کالیبره کنیم، مجبور بودیم کار را با یک گونه آغاز کنیم تا همه بخش‌ها را تنظیم کنیم.« 

وی درباره عرضه محصولات این گلخانه به بازار گفت: »محصولات وارد بازار می‌شود و 

همین حالا که کار را شروع کرده‌ایم، روزانه ۳۰۰ تا ۴۰۰ کیلوگرم محصول به بازار ارسال 

می‌کنیم و به فروش می‌رسد. در این مدت، بیش از چهار تن خیار در این مجموعه تولید 

شده است.« مدیر هیئت عامل کشت بافت واحد علوم و تحقیقات ادامه داد: »در بخش 

کشت بافت نیز بانکی که تاکنون ایجاد کرده‌ایم، در حال حاضر حدود پنج میلیارد تومان 

ارزش دارد. همان ۵۷ هزار گونه‌ای که تولید کرده‌ایم، پس از ورود به مرحله سازگاری، 

تا شب عید درآمد اقتصادی بسیار خوبی ایجاد خواهند کرد.« 

   برنامه توسعه گلخانه با بهره‌گیری از فناوری‌های نوین
کیادلیری درباره برنامه‌های توسعه‌ای این مجموعه گفت: »صددرصد برنامه توسعه داریم. 

هم در زمینه توسعه فناوری‌ها برنامه‌ریزی کرده‌ایم و هم برای تأمین انرژی به استفاده از 

انرژی‌های پاک فکر می‌کنیم. در نظر داریم از پنل‌های خورشیدی و فناوری‌های مشابه 

استفاده کنیم تا مجموعه به مدلی تبدیل شود که همه این بخش‌ها در کنار هم قرار بگیرند 

و به‌عنوان یک گلخانه هایتک فعالیت کند.« مدیر هیئت عامل کشت بافت واحد علوم 

و تحقیقات ادامه داد: »اجزای این مجموعه به‌تدریج به آن اضافه می‌شود و این مسیر با 

همکاری متخصصان مختلف، دانشکده‌ها و رشته‌های تخصصی گوناگون دنبال خواهد 

شد.«  مدیر هیئت عامل کشت بافت دانشگاه آزاد اسلامی واحد علوم و تحقیقات درباره 

بازدید رئیس دانشگاه آزاد اسلامی از این مجموعه گفت: »پیشنهاد ایشان ایجاد شبکه 

گلخانه‌های هوشمند دانشگاه آزاد بود و از ما خواستند که واحد علوم و تحقیقات هم 

در بخش کشـــت بافت به‌صورت قطب فعالیت کند و هم به‌عنوان الگویی برای سایر 

واحد‌های دانشگاه آزاد عمل کند.« 

گزارش »فرهیختگان« از 5 تغییر پارادایم معاونت علمی در آغاز دهه سوم فعالیت

‌دانش‌بنیان‌ها  قدرت آفرین می‌شوند؟

سارا طاهری
خبرنگار گروه دانشگاه 

مراکز آموزش عالی تازه‌تأسیس چین 
‌پژوهش‌محور و با شمایل متفاوتی 

‌فعالیت می‌کنند

الگوی چینی 
‌دانشگاه‌ 
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